
แนวทางการจัดการสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อธุรกิจทั้งทางตรงและ

ทางอ้อม บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการพัฒนากลยุทธ์ที่สอดคล้องกับแนวทาง ESG และนโยบายของภาครัฐ เพื่อเสริมสร้างความยั่งยืนและ
ความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว บริษัทฯ ได้ก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับเรื่องสภาพ
ภูมิอากาศ ดังนี้ 

 

คณะผู้บริหารได้น าวาระเรื่องการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ผนวกเข้าในเป้าหมายทางด้านสิ่งแวดล้อมขององค์กร และ
ก าหนดให้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer: CEO) เป็นผู้รับผิดชอบในการก ากับดูแลประเด็นความเสี่ยงและการ
ด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ พร้อมทั้งจัดตั้งคณะท างานด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ โดยมีประธานคณะท างานเป็นผู้บริหารระดับสูง ท าหน้าที่รับผิดชอบและขับเคลื่อนการด าเนินงานตามนโยบายและ
เป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศขององค์กร เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับเป้าหมายของบริษัทฯ โดยมีแนวทางในการบริหารจัดการ คือ 

• ประเมินความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศของที่ดินและโครงการคอนโดมิเนียมในแต่ละระยะ ตั้งแต่ก่อนลงทุน ระหว่าง
ก่อสร้าง จนถึงการบริหารทรัพย์สินที่อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของบริษัทฯ 

• ติดตามและจัดท าบัญชีก๊าซเรือนกระจกขององค์กร รวมถึงพิจารณาแหล่งปล่อยที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาโครงการ เช่น 
วัสดุก่อสร้าง การใช้พลังงาน การขนส่ง และการจัดการของเสีย ตามขอบเขตข้อมูลที่บริษัทฯ สามารถจัดเก็บได้ 

• ส่งเสริมการออกแบบอาคารที่ใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การใช้แสงธรรมชาติ การระบายอากาศ การลดความ
ร้อนเข้าสู่อาคาร และการเลือกใช้อุปกรณ์ประหยัดพลังงานตามความเหมาะสมของโครงการ 

• พิจารณาการใช้วัสดุก่อสร้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมหรือมีข้อมูลคาร์บอนฟุตพริ้นท์ที่ตรวจสอบได้ รวมถึงการลดของเสีย
จากการก่อสร้างและส่งเสริมการน าวัสดุกลับมาใช้ประโยชน์ 



• ออกแบบและดูแลระบบระบายน้ า พื้นที่สีเขียว ภูมิทัศน์ และสาธารณูปโภคส่วนกลางให้เหมาะสมกับความเสี่ยงของแต่ละ
พื้นที ่

• สื่อสารและสร้างความร่วมมือกับผู้รับเหมา คู่ค้า ผู้บริหารอาคาร นิติบุคคลอาคารชุด พนักงาน และผู้อยู่อาศัย เพื่อ
สนับสนุนการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและการเตรียมพร้อมต่อเหตุการณ์สภาพอากาศรุนแรง 
 
บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับเร่ืองสภาพภูมิอากาศ 
 

หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ บทบาทและความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษัท 
ก ำหนดทิศทำงและก ำกับดูแลกำรบริหำรควำมเสี่ยงและโอกำสด้ำน 
สภำพภมูิอำกำศให้เป็นส่วนหน่ึงของกลยุทธ์ธุรกิจพิจำรณำอนุมัติ 
นโยบำยเปำ้หมำยและแผนงำนท่ีส ำคัญตำมอ ำนำจหน้ำท่ี 

คณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อยด้านบ
รรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

กลั่นกรองนโยบำยเป้ำหมำยและแผนกำรจดักำรควำมเสี่ยงด้ำนสภาพภูมิอำกำศ
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและตัวช้ีวัดตำมรอบกำรรำยงำน ของบริษัทฯ 
ก่อนน ำเสนอผูม้ีอ ำนำจพิจำรณำ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับ
สูง 

ผลักดันนโยบำยสู่กำรปฏิบัตจิัดสรรทรัพยำกรและงบประมำณที่จ ำ 
เป็นรวมถึงประสำนให้หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องน ำควำมเสีย่งด้ำนสภำพ 
ภูมิอำกำศไปประกอบกำรตดัสินใจ 

หน่วยงานพัฒนาโครงการ/ออกแบบ/ก่อสร้
าง 

น ำข้อมูลควำมเสี่ยงของพื้นที่มำพิจำรณำในกำรคัดเลือกที่ดิน ออกแบบอำคำร 
วำงแผนก่อสร้ำง ระบบระบำยน้ ำ กำรเลือกวสัดุ 
และกำรจัดกำรควำมปลอดภยัของแรงงำน 

หน่วยงานบริหารอาคาร/บริการลูกค้า/นิติบุ
คคลที่เกี่ยวข้อง 

สนับสนุนกำรดูแลระบบอำคำรและพื้นท่ีส่วนกลำง กำรบ ำรุงรักษำ เชิงป้องกัน 
กำรเตรียมพร้อมและกำรสื่อสำรกบัผู้อยู่อำศัย ท้ังนี้ ให ้
เป็นไปตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผดิชอบของแต่ละฝ่ำย 

หน่วยงานจัดซ้ือและห่วงโซ่อุปทาน 
พิจำรณำควำมเสี่ยงจำกกำรจัดหำวัสดุและบริกำรส่งเสรมิกำรจดัซื้อ 
วัสดุที่มีประสิทธิภำพด้ำนสิ่งแวดลอ้มและประเมินควำมพร้อมของคู่ค้ำในกำรให้
ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

คณะท างานด้านสิ่งแวดล้อมและการ 
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

รวบรวมและวิเครำะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องจัดท ำข้อเสนอแนะและรำย 

งำนควำมคืบหน้ำ ประสำนงำนกับหน่วยงำนเจ้ำของข้อมูล และ
ติดตำมผลตำมตัวช้ีวัดที่ก ำหนด 

 

บริษัทฯจะติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวช้ีวัดดำ้นสิ่งแวดล้อมและสภำพภมูิอำกำศตำมรอบกำรรำยงำนท่ีก ำหนด 

โดยตัวช้ีวัดอำจครอบคลุมกำรปลอ่ยก๊ำซเรือนกระจก กำรใช้พลังงำนและน้ ำ กำรจัดกำรของเสีย ควำมคืบหน้ำของมำตรกำร 



ลดควำมเสีย่ง และกำรเตรียมพร้อมของโครงกำร ท้ังนี้ กำรก ำหนด KPI และผูร้ับผดิชอบให้สอดคล้องกับโครงสร้ำงกำรก ำกับดแูลและ 

ข้อมูลที่บริษัทฯ สำมำรถติดตำมได้จริง 

วัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์สถานการณ์ 

• ประเมินความเสีย่งและโอกาสจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศที่อาจส่งผลต่อธุรกิจพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียม 

• วิเคราะหผ์ลกระทบต่อที่ดิน โครงการระหว่างก่อสร้าง อาคารและพื้นที่ส่วนกลาง ต้นทุนการพัฒนา การขาย การส่งมอบ 

และการบริหารทรัพยส์ินตามขอบเขตที่เกี่ยวข้อง 

• ประเมินความสามารถในการรับมือกับสถานการณ์สภาพภมูิอากาศที่แตกต่างกันในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 

• ก าหนดมาตรการป้องกัน ลดผลกระทบ และปรับตัว รวมถึงระบุโอกาสจากการพัฒนาโครงการที่ใช้พลังงานอย่างมี

ประสิทธิภาพและมีความยืดหยุ่นต่อสภาพภูมิอากาศ 

• น าผลการวเิคราะห์ไปใช้ประกอบการตัดสินใจด้านการลงทุน การคัดเลือกที่ดิน การออกแบบโครงการ การจัดซื้อ การ

ก่อสร้าง และการวางแผนธรุกิจ 

ขอบเขตการวิเคราะห์ส าหรับธุรกิจคอนโดมิเนียม 

1. การคัดเลือกที่ดินและการวางแผนพัฒนา 

ความเสีย่งน้ าท่วม น้ าท่วมขัง ฝนตกหนัก ภัยแล้ง ความเพียงพอของน้ า ความสามารถในการระบายน้ า ลักษณะภูมิประเทศ 

และความเหมาะสมของระบบสาธารณูปโภค รวมถึงผลกระทบที่อาจมีต่อมลูค่าที่ดินและความคุ้มค่าการลงทุน 

2. การออกแบบอาคารและระบบประกอบอาคาร 

การรับมือกับความร้อนและสภาพอากาศรุนแรง ประสิทธิภาพพลังงานของระบบปรับอากาศและแสงสว่าง การระบาย

อากาศ การจัดการน้ าฝน ระบบระบายน้ า พ้ืนท่ีสีเขียว และความทนทานของวัสดุและอุปกรณ์ 

3. การก่อสร้างและห่วงโซ่อุปทาน 

ความล่าช้าจากฝนตกหนักหรืออากาศร้อน ต้นทุนวัสดุและพลังงาน ความพร้อมของผู้รับเหมาและแรงงาน การจัดเก็บวสัดุ 

ความปลอดภัยในการท างาน และความต่อเนื่องของการจัดส่ง 

4. การขาย การส่งมอบ และความคาดหวังของลูกค้า 

ความต้องการห้องชุดที่มีประสิทธิภาพพลังงานและมีคุณภาพสภาพแวดล้อมท่ีดี ความคาดหวังดา้นข้อมูล ESG ค่าใช้จ่ายใน

การอยู่อาศัย และความเชื่อมั่นต่อความปลอดภัยและความพร้อมรับมือของโครงการ 

 

 



5. การบริหารอาคารและพื้นท่ีส่วนกลาง 

ความต่อเนื่องของระบบไฟฟ้า ประปา ลิฟต์ ระบบระบายน้ า ระบบป้องกันอัคคีภัย พ้ืนท่ีจอดรถ พื้นที่สีเขียว และการ

สื่อสารแจ้งเตือนผู้อยู่อาศัย โดยค านึงถึงขอบเขตความรับผดิชอบของบริษัทฯ และนติิบุคคลอาคารชุด 

6. การเงิน ประกันภัย และโอกาสทางธุรกิจ 

การเปลีย่นแปลงของต้นทุนก่อสรา้ง ต้นทุนพลังงานและประกันภัย เงื่อนไขแหล่งเงินทุน ต้นทุนการปฏิบัติตามข้อก าหนด 

และโอกาสจากการพัฒนาอาคารประหยดัพลังงานหรือการเลือกใช้วัสดุที่มผีลกระทบต่อสิ่งแวด ล้อมต่ า  

การวิเคราะห์สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

บริษัทฯ ใช้การวิเคราะห์สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change Scenario Analysis) เพื่อ

พิจารณาความยืดหยุ่นของกลยุทธ์และรูปแบบธุรกิจภายใต้สถานการณ์ที่แตกต่างกัน โดยครอบคลุมทั้งความเสี่ยงทางกายภาพ 

(Physical Risks) และความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่าน (Transition Risks) ผลการวิเคราะห์ใช้ประกอบการบริหารความเสี่ยง การ

วางแผนการลงทุน การออกแบบโครงการ และการพัฒนามาตรการปรับตัวในระยะยาว 

กรอบสถานการณ์อ้างอิงและช่วงเวลาที่ใช้วิเคราะห์ควรเลือกให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ข้อมูลที่มี และอายุการใช้งาน

ของสินทรัพย์ ทั้งนี้ การประเมินเบื้องต้นอาจด าเนินการเชิงคุณภาพก่อน และพัฒนาเป็นการประเมินเชิงปริมาณเมื่อมีข้อมูลที่

เหมาะสมเพียงพอ โดยไม่ถือว่าผลประเมินเชิงคุณภาพเป็นการคาดการณ์ความเสียหายที่แน่นอน 

สถานการณ์ที่ 1: การเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ าอย่างเป็นระบบ (Orderly / Net Zero Transition) 

พิจารณาความเสี่ยงจากข้อก าหนดด้านการเปิดเผยข้อมูลและการลดก๊าซเรือนกระจก ต้นทุนวัสดุคาร์บอนต่ า เทคโนโลยี

อาคารประหยัดพลังงาน และความคาดหวังของลูกค้า นักลงทุน และสถาบันการเงิน พร้อมพิจารณาโอกาสจากการพัฒนาโครงการที่

มีประสิทธิภาพพลังงานและลดต้นทุนตลอดอายุการใช้งาน 

สถานการณ์ที่ 2: การเปลี่ยนผ่านล่าช้าและมีการปรับมาตรการอย่างรวดเร็วในภายหลัง (Delayed Transition) 

พิจารณาความเสี่ยงจากการเปลีย่นแปลงกฎเกณฑ์หรือต้นทุนคาร์บอนที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว การปรับเปลี่ยนข้อก าหนดวัสดุ

และเทคโนโลยี และความจ าเป็นในการลงทุนปรับปรุงแบบหรือระบบอาคารที่ไมไ่ดเ้ตรยีมพร้อมไว้ 

สถานการณ์ที่ 3: ความเสี่ยงทางกายภาพสูงจากการด าเนินมาตรการด้านสภาพภูมิอากาศท่ีไม่เพียงพอ (High Physical Risk) 

พิจารณาความเสี่ยงจากน้ าท่วม ฝนตกหนัก น้ าท่วมฉับพลัน ความรอ้นจัด พายุ และภัยแล้งที่อาจเพิม่ขึ้น รวมถึงผลกระทบ

ต่อที่ดิน งานก่อสร้าง โครงสร้างอาคาร ระบบสาธารณูปโภคส่วนกลาง ความปลอดภยัของแรงงาน และความเป็นอยู่ของผู้อยู่อาศัย 

 

 



ความเสี่ยงและผลกระทบที่ควรประเมิน 

ความเสี่ยง/โอกาส ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ ตัวชี้วัดที่เสนอให้ติดตาม 

น้ าท่วม/น้ าท่วมขัง 
พื้นที่โครงกำรและระบบระบำยน้ ำได้รับผลกระทบ 
งำนก่อสร้ำงล่ำช้ำ ควำมเสียหำยต่อทรัพย์สินและพื้นท่ี 
ส่วนกลำง กำรให้บริกำรหยุดชะงกั 

จ ำนวนโครงกำรที่อยู่ในพ้ืนท่ีเสี่ยง 
มูลค่ำสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 
ค่ำใช้จ่ำยป้องกัน/ซ่อมแซม 
จ ำนวนเหตุกำรณ ์

ฝนตกหนักต่อเนื่อง 
งำนฐำนรำก งำนโครงสร้ำง และงำนภำยนอกอำคำร 
ล่ำช้ำ กำรขนส่งวัสดุหยดุชะงักและเกิดค่ำใช้จ่ำย 
เพิ่มเตมิ 

จ ำนวนวันล่ำช้ำท่ีเกี่ยวข้องกับ 
สภำพอำกำศ ค่ำใช้จ่ำยจำก 
ควำมล่ำช้ำ 

อุณหภูมิสูง/คลืน่ความร้อน 
ควำมเสีย่งต่อสุขภำพแรงงำน ผลติภำพกำรท ำงำนลดลง 
ควำมต้องกำรใช้ไฟฟ้ำเพื่อท ำควำมเย็นเพิ่มขึ้น และ 
ควำมไมส่บำยของผู้อยู่อำศัย 

จ ำนวนวันท่ีมีอำกำศร้อนจัด 
ช่ัวโมงท ำงำนท่ีได้รับผลกระทบ 
กำรใช้พลังงำนและค่ำไฟฟ้ำ 

ภัยแล้ง/ความเครียดด้านน้ า 
น้ ำส ำหรับงำนก่อสร้ำงและกำรใช้งำนอำคำรไมเ่พียงพอ 
ต้นทุนจัดหำน้ ำเพิ่มขึ้น 

ปริมำณกำรใช้น้ ำ 
ต้นทุนจัดหำน้ ำเพิ่มเตมิ 
จ ำนวนโครงกำรทีม่ีควำมเสี่ยงด้ำน
น้ ำ 

พายุ/ลมแรง 
ควำมเสยีหำยต่อป้ำย ต้นไม้ ภมูิทัศน์ วัสดุที่จดัเกบ็ 
และสิ่งติดตั้งภำยนอกอำคำร 

จ ำนวนเหตุกำรณ์ควำมเสียหำย 
และค่ำใช้จ่ำยซ่อมแซม 

ข้อก าหนดด้านคาร์บอนและสิ่ง
แวดล้อม 

ต้นทุนกำรปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดและกำรเปิดเผยข้อมลูเ
พิ่มขึ้น อำจต้องปรับแบบ วัสดุ หรอืกระบวนกำรจดัซื้อ 

ต้นทุนวัสดุต่อหน่วย 
ปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรปรับปรุง 

ความต้องการของลูกค้าท่ีเปลี่ย
นไป 

โครงกำรที่มีประสิทธิภำพพลังงำนต่ ำหรือมีควำมพร้อมรั
บมือจ ำกัดอำจเสียเปรียบในกำรแข่งขัน 

ยอดขำย  ระยะเวลำขำย 
อัตรำกำรจอง และ 
ข้อเสนอแนะของลูกค้ำ 

ต้นทุนประกันภัยและเงินทุน 
ค่ำเบี้ยประกัน เง่ือนไขควำมคุม้ครอง 
หรือต้นทุนทำงกำรเงินอำจเปลี่ยนแปลง 

ค่ำเบี้ยประกัน 
เงือ่นไขควำมคุ้มครอง 
และต้นทุนทำงกำรเงิน 

โอกาสจากอาคารประหยัดพลัง
งานและการออกแบบท่ียืดหยุ่น 

ช่วยสร้ำงควำมแตกต่ำงของผลติภณัฑ์ ลดกำรใช้พลัง 
งำนในพ้ืนท่ีที่เกี่ยวข้อง และเพิ่มควำมเชื่อมั่นของลูกค้ำ 

จ ำนวนโครงกำรที่ใช้มำตรกำร 
จ ำนวนมำตรกำรที่ด ำเนินกำร 
ผลกำรใช้พลังงำน 
และข้อเสนอแนะของลูกค้ำ 

 



มาตรการเสริมสร้างความสามารถในการรับมือและการปรับตัว 

1. น้ าท่วมและฝนตกหนัก 

ประเมินความเสี่ยงของพื้นที่โครงการ ตรวจสอบความสามารถของระบบระบายน้ าและจดุระบายน้ า บ ารุงรักษาระบบก่อน

ฤดูฝน พิจารณาพื้นที่หน่วงน้ าหรือมาตรการเพิ่มเติมตามความเหมาะสม และก าหนดขั้นตอนแจ้งเตือนและตอบสนองเมื่อเกิดเหตุ 

2. พายุและสภาพอากาศรุนแรง 

ตรวจสอบต้นไม้ ป้าย และสิ่งตดิตัง้ภายนอกอาคารที่อาจได้รับผลกระทบจากลมแรง ติดตามประกาศเตือนภัย และก าหนด

แนวทางดูแลความปลอดภยัของพื้นที่ส่วนกลางและการสื่อสารกับผู้เกี่ยวข้อง 

3. อุณหภูมสิูงและความร้อน 

พิจารณาการออกแบบท่ีช่วยลดความร้อนเข้าสู่อาคาร เช่น การบังแดด การเลือกวัสดุและกระจกทีเ่หมาะสม การใช้แสง

ธรรมชาติและอุปกรณ์ประหยดัพลังงาน รวมถึงจัดมาตรการดูแลแรงงานก่อสร้างและผู้ปฏิบตัิงานในช่วงอากาศร้อน 

4. การบริหารจัดการน้ า 

ติดตามการใช้น้ าและความเสี่ยงดา้น Water Stress ส่งเสริมการใช้น้ าอย่างมีประสิทธิภาพ พิจารณาการน าน้ าที่ผ่านการ

บ าบัดกลับมาใช้ในกิจกรรมที่เหมาะสม และก าหนดแนวทางส ารองน้ าส าหรับพ้ืนท่ีเสี่ยงตามความจ าเปน็ 

5. ประสิทธิภาพพลังงานและการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

พิจารณาระบบไฟฟ้าและแสงสว่างประสิทธิภาพสูง ระบบควบคมุการใช้พลังงาน อุปกรณ์ประหยัดพลังงาน และพลังงาน

หมุนเวียนตามความเหมาะสม พรอ้มติดตามข้อมูลการใช้พลังงานและการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่เกี่ยวข้อง 

6. การจัดซื้อและการก่อสร้าง 

พิจารณาวสัดุที่มีข้อมลูดา้นสิ่งแวดล้อมหรือคาร์บอนฟุตพริ้นท์ท่ีตรวจสอบได้ ลดเศษวัสดจุากการก่อสร้าง คัดแยกและน า

วัสดุกลับมาใช้ประโยชน์ และประสานผูร้ับเหมาเพื่อเตรียมแผนรองรับความล่าช้าจากสภาพอากาศ 

7. ความต่อเนื่องทางธุรกิจและการสื่อสารเหตุฉุกเฉิน 

น าความเสี่ยงสภาพภูมิอากาศท่ีมนีัยส าคญัมาพิจารณาในแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ ก าหนดผูร้ับผดิชอบ ช่องทางแจ้ง

เตือน ข้ันตอนตอบสนอง และการทบทวนมาตรการหลังเกดิเหตุ โดยประสานกับผู้บริหารอาคารหรือนิติบุคคลตามขอบเขตความ

รับผิดชอบ 

 

 



ระยะเวลาที่ใช้ในการวิเคราะห์ 

ช่วงเวลา กรอบระยะเวลา วัตถุประสงค ์

ระยะสั้น 1–3 ปี 
ประเมินควำมเสี่ยงท่ีอำจกระทบแผนงำน งบประมำณ กำรก่อสร้ำง 
กำรส่งมอบและกำรบริหำรอำคำรในปัจจุบัน 

ระยะกลาง 4–10 ปี 
พิจำรณำกำรลงทุนพัฒนำโครงกำรต้นทุนวัสดุและพลังงำน 
กำรเปลีย่นแปลงข้อก ำหนด และควำมต้องกำรของตลำด 

ระยะยาว 11–25 ปี 
ประเมินควำมเสี่ยงต่อท ำเลและอำยุกำรใช้งำนของอำคำร โครงสร้ำงพื้นฐำน 
ควำมคุ้มค่ำกำรลงทุนและควำมสำมำรถในกำรรับมือของทรัพย์สินในระยะยำว 

 

ขั้นตอนการด าเนินการวิเคราะห์ 

1. รวบรวมข้อมลูและก าหนดขอบเขต 

รวบรวมรายชื่อโครงการ พิกัดที่ดนิ ระยะการพัฒนา มูลคา่การลงทุน ข้อมูลสภาพพ้ืนท่ี ประวัติน้ าท่วมและสภาพอากาศ ข้อมลูการใช้

พลังงานและน้ า ต้นทุนก่อสร้าง ประกันภัย และข้อมลูการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเท่าท่ีมี 

2. ระบุความเสี่ยงและโอกาส 

ระบุความเสี่ยงทางกายภาพ ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่าน และโอกาสที่เกี่ยวข้อง พร้อมระบสุาเหตุ ผลกระทบ ช่วงเวลาที่อาจเกดิ 

และหน่วยงานเจ้าของความเสี่ยง 

3. จับคู่ความเสี่ยงกับสถานการณ ์

พิจารณาว่าความเสี่ยงแตล่ะรายการอาจเปลี่ยนแปลงอย่างไรในแตล่ะสถานการณ์และช่วงเวลา โดยใช้ข้อมูลที่เหมาะสมกับท าเลและ

ลักษณะโครงการ 

4.  ประเมินผลกระทบทางธุรกิจและการเงิน 

ประเมินผลกระทบที่อาจเกิดกับตน้ทุน รายได้ ก าไร กระแสเงินสด มูลค่าสินทรัพย์ ระยะเวลาก่อสร้าง และค่าใช้จ่ายในการปรบัปรุง 

ทั้งนี้ ระบุข้อจ ากัดของข้อมูลและสมมติฐานที่ใช้ 

5.  ก าหนดมาตรการและประเมินความยืดหยุ่น 

ก าหนดมาตรการ ผู้รับผิดชอบ กรอบเวลา และตัวช้ีวัด พร้อมเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงก่อนและหลงัด าเนินมาตรการเมื่อมีข้อมลู

รองรับ 

6.  รายงานและบรูณาการเข้าสู่ระบบบริหารความเสี่ยง 



สรุปผลการวิเคราะห์และแผนปฏบิัติการ เพื่อน าเสนอต่อผู้บริหารหรือคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง และทบทวนผลตามรอบการรายงาน

ที่บริษัทฯ ก าหนด 

การติดตาม ทบทวน และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

บริษัทฯ จะตดิตามและทบทวนผลการประเมินความเสีย่งและประสทิธิผลของมาตรการดา้นสภาพภูมอิากาศตามรอบเวลาที่

ก าหนด หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ เช่น การพัฒนาโครงการใหม่ การเปลี่ยนแปลงการออกแบบ ข้อก าหนดทางกฎหมาย 

เหตุการณส์ภาพอากาศรุนแรง หรอืข้อมูลความเสี่ยงของพื้นที่ท่ีปรับปรุงใหม่ โดยน าผลการตดิตาม เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจริง และ

ข้อเสนอแนะจากหน่วยงานที่เกีย่วข้องมาใช้ปรับปรุงแผนงานอย่างตอ่เนื่อง 

 


